
２０２６年 １１月０６日（金）１４時～１６時

今回は対面方式のセミナーとなります。

３０名（先着順）

形式

申込
方法

東京商工会議所の「マイページ」（イベント番号：２０７６８６）からお申込み頂けます。その際には、必ず
E‐mailをご入力下さい。または下記申込書にご記入の上、FAXでもお申し込み可能です。満員の場合の
み事務局より連絡いたします。なお、受講券は発行いたしません。
定員に限りがあるため、申し込み後にやむなくキャンセルされる場合は、必ず事前にご連絡ください。

講師  :大橋康彦  氏  （中小企業診断士 バリューフォース合同会社 代表社員）

●今後このようなＦＡＸ情報の停止をご希望の方は、恐れ入りますが、□にチェックの上ご返信ください⇒ □ ＦＡＸ送信停止希望

＜お問合せ先＞東京商工会議所板橋支部 手島 TEL：03-3964-1711

お申込み先 ＦＡＸ：０３－３９６４－３４３４

※ご記入いただいた情報は当該セミナーに関する連絡・記録、東京商工会議所からの各種情報提供のために使用します。

ご参加者氏名 所属・役職

住所

ＴＥＬ

E-mail

ＦＡＸ

貴社名（屋号）

〒 業種

従業員数 名

※２名以上で申し込まれる場合は、用紙をコピーして別々にＦＡＸしてください

必
須

日時

必
須

必
須

必
須

必
須

必
須

①いま中小企業で起きていること～なぜ経営改善が必要なのか

②業績が悪化する会社には共通点がある

③自社の課題を見える化する（ワーク）

④明日からできる経営改善

内容

物価や人件費の上昇、深刻な人手不足、ゼロゼロ融資の返済本格化、金利上昇など、中

小企業を取り巻く経営環境は大きく変化しています。「売上は維持しているのに利益が減って
いる」「借換や新規借入の条件が厳しくなった」「資金繰りに余裕がなくなってきた」と感じる企
業も少なくありません。こうした変化に対応していくためには「早めに手を打つ」ことが重要で
す。本セミナーでは自社の経営を客観的に振り返りながら、経営改善のポイントや明日から
実践できる取組について、事例を交えて分かりやすくご紹介します。

定員

参加無料対面方式セミナー
ナー

「物価高・人手不足時代を乗り切る経営改善術」
～赤字・資金繰り悪化の前に打つべき5つの経営対策～

広告会社等でITサービス事業の開発・運営に従事した後、2013年に中小企業診
断士として独立。主に売上高10憶円以下の中小企業を対象に、収益力の改善を
テーマとして、経営戦略や事業計画の策定、資金繰り改善、営業力強化等の経
営改善に向けたサポートを行っている。これまで500社以上の相談対応し、金融
機関交渉のための経営改善計画策定にも多くの実績がある。
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