
講演内容

◆キホン①：飛躍の指針となり原点に立ち返るための経営理念
◆キホン②：正しい意思決定の根拠となる決算書の読み解き方
◆キホン③：儲けと損の境界線を見極めるための売上高と損益
◆キホン④：持続的な成長を支えるための適切な人件費の考え方
◆キホン⑤：強みを可視化し補助金活用に繋げる経営分析

大田支部主催

成長期のステップアップセミナー
「今さら聞けない！事業の成長を加速させる経営の5つのキホン」

創業から数年が経ち、日々の経営に追われる中で「なぜこの事業を始めたのか？」と振り返る
機会は減っていませんか？事業の成長には、創業時の情熱を思い出しつつ、経営スキルを次の
レベルへ進化させることが欠かせません。そこで本セミナーでは、創業時に学んだ経営の基礎
から、決算書や人件費の考え方まで、事業成長に欠かせない「5つのキホン」を具体的に解説
し、更なる飛躍に向けた意思決定力と経営スキルを共に磨きます。創業後は忙しくて経営の基
礎を見直す機会がなかった方や、さらなるステップアップを目指す方は、ぜひご参加ください。

【開催日時】2026年６月２３日(火)

14:00～16:00
【参 加 費】無料
【定 員】３０名（先着順）

スクラムコンサルティング

代表

杉山 建夫 氏

講 師概 要

【略歴】

関東日本フード、中央包装機、三菱商事プラスチック等
において食品全般、包装機械及び資材、プラスチック製
品などを中心に、新規開拓や営業マネジメントを手掛け
る。その後M&Aアドバイザリーを経て、経営コンサルタン
トへ転身。父親が代表であった会社の破産経験を強み
に変え、経営者とスクラムを組み、会社経営や事業承継
などの難しい課題解決に挑戦（トライ）する。
【保有資格】中小企業診断士、事業承継士、CFP®認定
者、事業再生士補、包装管理士

＜無料オンラインセミナーのご案内＞

・【Zoom】を用いた WEB 配信となります。

・ご参加に必要な URL およびパスワード等は、
開催前日までにメールにてお送りいたします。

・受講に必要な PC、スマホ、タブレット等は
各自でご用意いただきますようお願いします。

・スマホ・タブレットをご利用の場合は、事前に
Zoom アプリのダウンロードをお願いします。

右の二次元コード、または東京商工会議所ホームページ上部

「イベントを検索」 より、

イベント番号「207105」を入力しお申し込みください。

お問合せ先：東京商工会議所 大田支部（担当：大橋）

TEL:３７３４－１６２１ FAX：３７３１-９８０１

※今後、情報提供を希望しないときは、東京商工会議所大田支部にＦＡＸ番号のご連絡をお願いいたします。

[事業所名： ] [FAX番号： ]

お申し込み方法

※お申し込みの際にご提供いただいたお客様の情報は、当該イベントの申込受付の管理、運営上の管理の利用するほか、
東京商工会議所が主催する各種事業のご案内（ＤＭ及びＦＡＸ）のために利用させていただきます。
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